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1. DIRECTIA STRATEGICA - EDUCATIE

1.1 FORMARE INITIALA 5
1.1.1 Obiectivul strategic CONSOLIDAREA CULTURII CALITATII SI ASIGURAREA EXCELENTEI IN DOMENIUL EDUCATIEI

S, Actiuni, programe, Resurse bugetare
Obiective . Co < .. | Periodicitate Termen . . .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili - N . Riscuri Referinta . Cap./
Operationale u .. L. ’ monitorizare | fndeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
Adaptarea §i actualizarea
permanentd a
icul j 1) . . .
tehnolo icé i stiing zﬁi o din distinct dedicat masurilor
domenige y j sfu e . identificate si - lipsa implicarii
; o Adaptarea metodelor s implementate privind cadrelor didactice in
armonizal cu cerinfele mecanismelor de predare - | 5 4aptarea metodelor si Decan FIM implementarea PSDI
angajatorilor, cadrul invi i . Decan FNMN . . ’ Nueste | Nu este
gajatoritor, caars Invatare  §l  promovarea | yecanismelor de predare — e Semestrial | Permanent | masurilor; PMR S S
normativ si practicile metodelor didactice activ- invitare si promovarea Presedinti - lipsa resurselor cazul cazul
nafionale si internafionale | participative; metodelor didactice activ — CEPS umane calificate.
in vigoare, astfel incat participative, 1n cadrul
competentele dobandite de raportului am;al al CEPS
catre studenti sa le faciliteze rivind autoevaluarca PS
accesul pe piata muncii §i sa p
le permita o evolutie cdat mai
bund in carierd
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Actiuni, programe,

Resurse bugetare

Obiective . Co < .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale i p1:01-ecte pe‘ntrfl Obiectiv de performanta | Responsabili | . "o~ indeplinire Riscuri Referinta lei Cap. /
’ indeplinirea obiectivelor articol
. | Fisele disciplinelor (FD) lipsa implicirii
Adaptarea metodelor i | yor ff revizuite cu Directori ca (ﬁ “lor (ﬁ dactice in | Standarde
mecanismelor de predare - | i clyderea la rubricile departamente . . ARACIS
invitare §i promovarea | ..., ., predare” a (DD) Semestrial Septembrie actual}zarea PSDI Nu este | Nu este
met(')d'el@ didactice activ- | etodelor si mecanismelor Responsabili 2023 g;ztaecrtliaclzlor PMR cazul cazul
participative; identificate ca urmare a PS (RPS) . ’
analizelor CEPS - lipsa resurselor
umane calificate.
Caietul cadrului didactic linsa implicarii
. . Individualizarea indrumator de grupa p p Standarde
Adaptarea i actualizarea e . CDIG
: procesului de invatare, (C.D.1.G) va contine . ARACIS
permanentd a c o ) Lo CDIG . . Octombrie | -slaba cooperare a Nueste | Nueste
. A care sa tind cont de informatii privind Trimestrial e PSDI,
curriculumului in . o I o . DD 2023 studentilor in cazul cazul
. . particularitatile calitatile, aptitudinele si PMR
concordangd cu noutdtile o . P procesul de colectare
I . studentilor; potentialul de valorificare . .
tehnologice si stiintifice din T a informatiilor
s . al studentilor
domeniile de studiu, =
armonizat cu cerintele Inraportul anual de
aneaiatorilor. cadrul autoevaluare a PS realizat Decan FIM
gajatoriior, caars de catre CEPS se va | Decan FNMN
normativ si practicile . . .
. o . include un capitol distinct DD . .
nationale si internationale .. Trimestrial | Permanent
PR ’ L privind modul de CEPS
in vigoare, astfel incat . . S .
P Orientarea continutului | implementare a cerintelor RPS
competentele dobdndite de . L . .
< . e catre prioritétile de | beneficiarilor: SMFN si
catre studenti sd le faciliteze N : . . L
. ...~ | formare si in special spre | industria maritima
accesul pe piata muncii §i sa o . -
/ L S . | dezvoltarea  creativitatii | Identificarea a cel putin 2
e permitd o evolutie cat mai . R
o . studentilor; teme/disciplina cu caracter . . o
bund in carierd . - lipsa implicarii PSDI,
practic ce pot dezvolta comisiilor CEPS PMR Nueste | Nu este
ulterior creativitatea o cazul cazul
studentilor in cadrul - lipsa implicarii DeDT
. . lor didacti
cercurilor studentesti, Decan FIM cadrelor didactice
respectiv proiectelor de Deca}n FNMN Trimestrial | Permanent
cercetare Dir. Dep.

Cadre did. tit.
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Actiuni, programe,

Resurse bugetare

Obiective . S, < .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale i p1:01-ecte pe‘ntrfl Obiectiv de performanta | Responsabili | . "o~ indeplinire Riscuri Referinta lei Cap. /
’ indeplinirea obiectivelor articol
Eliminarea .con;inutului | PV/departament  cu - lipsa implic.a“trii.
redundant si  corelarea . . . cadrelor didactice in
S ’ o revizuirea continutului .
tematicii cu obiectivele | . .. . . . actualizarea PSDI,
onal ifice: disciplinelor, din care sa Dir. Dep. Permanent Septembrie materialelor PMR Nueste | Nu este
operationale specifice; rezulte, pe fiecare | Cadre did. tit. 2023 oy cazul cazul
e . . . didactice; DCDT
disciplina, modificarile si .
) - - lipsa resurselor
imbunatatirile aduse .
umane calificate.
Note de curs, indrumare de L
laborator/proiect, culegeri - lipsa implicarii
4 JToe . . cadrelor didactice in PSDI,
e probleme/disciplina Dir. Dep. P ¢ Septembrie actualizarea PMR Nueste | Nueste
Adaptarea si actualizarea revizuite anual in format Cadre did. tit. ermanen 2023 materi:lzlor digactice' DCDT cazul cazul
per :Z anentc;'g B electronic si postate pe - lipsa resurselor uman’e
curriculumului in ADL calificate.
concordantd cu noutdtile
tehnologice si stiintifice din L
d gl d§ f d'l i Toate fisele disciplinelor
omentite ae Stuai, I la limba englezi si a - lipsa implicarii
armonizat cu ceringele . . . . . idactice i
L / Adaptarea si actualizarea materialelor didactice cadrelor didactice in
angajatorilor, cadrul N : ; actualizarea s
L .. permanentd a materialelor | aferente  pentru  sectia . . A Precizari
normativ si practicile didactice suport: note de ilitara fi adaptate 1 matctialclor didactice; SMFN
nationale si internationale N port: muittara vor i1 adaptate n . Septembrie | - lipsa resurselor umane Nueste | Nueste
PR L curs, Indrumare de vederea imbunatatirii Semestrial calificate PSDI,
in vigoare, astfel incat . . i 2023 : cazul cazul
competentele dobdndite de laborator/proiect, culegeri | rezultatelor absolventilor PMR
citre studenti sa le faciliteze de probleme, 1n la evaluarea STANAG DCDT
accesul pe piata muncii i sd conformitate cu continutul | (minim 70% absolventi cel | Decan FIM
le permitd o evolufie ct mai permanent revizuit al putin 2 competente | Prodecan Inv
bund in carierd fiselor de disciplina; STANAG nivel 2) FIM
Cadre did.
Toate fisele disciplinelor | tit.Ib. englezd
si  materialele didactice L
aferente anului 1 si 2 de ‘hFisa implicarii
studiu la programul de cadrzcczr:llidzf::;ce M Precizari
studiu. NHNE in limba : - elor didactice: | SMFN
leza entru  sectia Semestrial Septembric | materialelor didactice; PSDI Nu este Nu este
en% p f_ . 2023 - hpsa resurselor umane PMR’ cazul cazul
militard, vor fi asigurate calificate.
pe platforma ADL, fiind DCDT

redactate in aceasta limba.
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Actiuni, programe,

Resurse bugetare

Obiective . Co < .. | Periodicitate Termen . . .
. roiecte pentr t rformanta | R nsabil o A . . Riscur Referinta . .
Operationale indeglizliiceae(?lfiect;lvelor Oblectly de perto ’ sponsabll | moniorizare indeplinire o eerint lei aCrzt‘ilzo/l
Toate fisele disciplinelor
de specialitate la sectia L
militard vor fi revizuite Decan FIM - lipsa implicarii
prin introducerea | Decan FNMN . cadrelor didactice in PSDI,
.. . Septembrie actualizarea Nueste | Nueste
tematicilor ce vor cuprinde RPS Permanent . L PMR
. . . 2023 materialelor didactice; cazul cazul
. . noua tehnicd introdusa la Dir. Dep. i 1 DCDT
Adaptarea si actualizarea . Nt ipsa resurselor umane
ermanenta a materialelor bordul navelor militare sau | Cadre did. tit. calificate.
gi dactice suport: note de la alte unitati din Fortele
N ) Navale
curs, iIndrumare de
laborator/proiect, culegeri . L
d bl . Fisele disciplinelor  vor o
¢ probleme, 1n . cuprinde tematici distincte - lipsa implicarii
Adaptarea §i actualizarea conformitate cu continutul o . cadrelor didactice in
P § RV privind armonizarea
permanentd a permanent revizuit al continutului cu prevederile Decan FIM actualizarea
curriculumului in fiselor de disciplina; Re ulamentelorp din Decan FNMN Septembric materialelor didactice; PSDI, Nu est Nu est
concordantd cu noutatile & . RPS Permanent p - lipsa resurselor umane PMR u esle u esle
L . Fortele Navale (FN-uri) , a . 2023 calificate. cazu cazu
tehnologice si stiintifice din . Dir. Dep. DCDT
S . standardelor si L
domeniile de studiu, . . Cadre did. tit.
armonizat cu ceringele procedurilor  NATO - in
o vigoare 1In functie de
angajatorilor, cadrul ni%elul de  acces  a
normativ si practicile studentilor
nationale §i internationale —
in vigoare, astfel incat Cresterea digitalizarii
’ P procesului de educatie si | 90% din discipline vor fi
competentele dobdndite de . . . T < . - lipsa implicarii
catre studenti sd le faciliteze instruire, prin revizuirea | prevazute dupd caz, cu drelor diductice i
i .7 | materialelor didactice si | note de curs, indrumare de . ) cadrelor didactice in PSDI,
accesul pe piata muncii §i sa o ’ . . Dir. Dep. Septembrie | elaborarea materialelor Nu este Nu este
L S . | utilizarea resurselor | laborator/proiect, culegeri S Permanent o PMR
le permitd o evolutie cdt mai | . . . . Cadre did. tit. 2023 didactice in format cazul cazul
bund in carierd digitale interactive, de | de probleme elaborate electronic; DCDT
invatare online apual in format electronic - lipsa resurselor umane
si postate pe ADL. calificate.
Actualizarea progresiva a - lipsa implicarii
fiselor disciplinelor cu cadrelor didactice in
R S . . ) PSDI,
tematici de instruire induse Dir. Dep. Septembrie | elaborarea materialelor Nueste | Nueste
L Permanent S PMR
de laboratoarele Cadre did. tit. 2023 didactice in format DCDT cazul cazul
achizitionate sau electronic;
modernizate - nerespectarea

termenelor de achizitie
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Actiuni, programe,

Resurse bugetare

Obiective . Co < .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale e I;))ll;zliice:le (f)beir;tczlvelor Obiectiv de performanta | Responsabili | . "o~ indeplinire Riscuri Referinta lei 525.0/1
Obiectivizarea proceselor -lipsa implicarii
de evaluare prin adoptarea | 85% din discipline vor fi Decani cadrelor didactice in PSDI
progresiva a tehnicilor prevazute dupi caz, cu FNMN/FIM . upl.lzarea tehnicilor ’ Nueste | Nueste
. . L i . Permanent | Iunie 2022 digitale de evaluare PMR
digitale de evaluare tehnici digitale de evaluare Dir. Dep. - lipsa resurselor umane DCDT cazul cazul
(teste, aplicatii etc.,) Cadre did. tit. calificate.
- implicare deficitara la
Implementarea Planului de mvelulgompmta;u
misuri al Af:ademiei - lipsa?;:uf;lelllg?umane
Diversificarea ofertei Navale ,,Mircea cel PPIU calificate
educationale a ANMB prin Batran” PCS - nealocarea
acreditarea unor noi pentru implementarea PFCRU fondurilor necesare PSDI
rograme de studii i onceptiei de ealizarea activitatilor in e . ecembrie P ’ u este u este
prog de studii (SUL si C tiei d Real tivitatil Sef SME Semestrial D b executirii unor PMR N N
SUM) in acord cu nevoile Modernizare si Dezvoltare totalitate si la timp. Decani 2023 activititi (ex. DCDT cazul cazul
viitoare ale principalului a Invatdmantului Militar in FNMN/FIM impleméntarea
beneficiar, Statului Major al | perioada 2021-2026 si In Dir. Dep. planului privind
Fortelor Navale (SMFN) perspectiva pana in anul digitalizarea
sau ale mediului economic, 2030 infrastructurii
in baza unor analize in academice)
domeniu a ofertei
eq’u.ca,tionale din institutiile Asigurarea deruldrii o
similare ale statelor programului de studii in | Ocuparea locurilor stabilite PPIU lipsa implicarii cadrelor | precizari
partenere; limba engleza in cadrul prin Planul de scolarizare Decan FIM . dldactllce SMFN Nu est Niz est
specializarii Navigatie, al MAPN si asigurarea RPS Permanent | Iulie2023 | ~ P rceasltilfr'lchtOJ mane PSDI, cL;;?le clgll;j]e
hidrografie si echipamente resurselor umane si Dir. Dep. - lipsa candid;ttilor PMR
navale la Facultatea de educationale TAN DCDT
Inginerie Marina
Implementarea modulelor
Dezvoltarea unui portofoliu de curs in limba englgza
. . . C agreate cu partenerii S
de cursuri online sustinute Identificarea portofoliului . . N - lipsa implicarii
;. . S internationali si atasarea pitdl
digital prin platforma ADL de cursuri online cu o ’ . . cadrelor didactice PSDI,
. . . . o s o progresiva a acestora la Dir. Dep. . Decembrie . Nueste | Nueste
(inclusiv cursuri sub egida predare in limba engleza rooramul de studii in Cadre did. it Semestrial 2023 - lipsa resurselor umane PMR cazul cazul
ESDC), pentru valorizarea impreund cu partenerii prog T calificate. DCDT

potentialului institutional;

internationali

limba engleza in cadrul
specializarii Navigatie,
hidrografie si echipamente
navale la FIM
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Actiuni, programe,

Resurse bugetare

Obiective . Co < .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale i p1:01-ecte pe‘ntrfl Obiectiv de performanta | Responsabili | . "o~ indeplinire Riscuri Referinta lei Cap. /
’ indeplinirea obiectivelor articol
Promovarea ofertei
. educaglo.na.le mo Evolutia situatiei
licee/colegii civile la nivel lanuarie pandemice datorita 65.10.06
regional in functiede | Minim 10 licee din jud.Cta | Decan FIM Lunar | Decembrie COVID-19 PSDI | 10.000 | 20.01.01
evolutia conditiilor 10 licee din Jud. limitrofe | Decan FNMN o s
. . 2023 Program incarcat 20.01.09
pandemice, inclusiv —
L personal didactic
promovarea prin sistemul
online
Promovarea ofertei In functie
. . . PPIU de .
educationale in colegii PPRI disponibilit lanuarie Proeram incircat 65.10.06
militare, inclusiv 5 colegii P Decembrie grarh Thearct PSDI | 8.000 | 20.01.01
romovarea prin sistemul PCS ate.e} 2023 personal didactic 20.01.09
p i PFCRU colegiilor o
online s
militare
., .. | Actiuni de promovare in
Accentuarea deschiderii ’ .
; o ANMB a ofertei
spre mediul  institutional . N Sef Rel.
. C s educationale 1n cadrul . .
romdnesc, dar si catre cel rogramului Scoala Altfel 1 prezentare virtuala Publice lanuarie 65.10.06
international pentru progra ’ o ’ P Decan FIM Lunar Decembrie Lipsa solicitarilor PSDI 2.000 o
.. fizic sau adaptata la /facultate 20.01.09
promovarea  recunoasterii . . . Decan FNMN 2023
. . mediul online, prin
academice  a  corpului .
. elaborarea de prezentari
profesoral i pentru . <.
. . virtuale ale facultatilor
valorificarea ofertei Organizarea pregatirii
educationale a ANMB; e%e ilf)r de ?iceg la lanuarie Nu est Nu est
M o eeu Minim 15 sedinte/an Decan FNMN Lunar e Lipsa solicitarilor PSDI ueste uesie
Matematica pentru ’ ’ Tunie 2022 cazul cazul
examenul de Bacalaureat
Organizarea pregatirii la
educatie fizica pentru
admitere la sectia militara, lanuarie Nu est Nu est
fizic sau prin asistenta Minim 10 sedinte/an Decan FIM Lunar . Lipsa solicitarilor PSDI ueste uesie
: : ’ ’ Decembrie cazul cazul
online pentru explicarea
traseului aplicativ,
baremelor si tipul probelor
Actiuni de promovare a
ANME in cadral tirgurior Publice Lunie 65.10.06
. | cadru’ targury 5 actiuni/an Lunar Decembrie Lipsa solicitarilor PSDI 5.000 | 20.01.01
si expozitiilor, inclusiv in ’ Decan FIM 2003 20.01.09
mediul virtual Decan FNMN o
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Actiuni, programe,

Resurse bugetare

7 din 27

Obiective . S, < .. | Periodicitate Termen . . .
Operationale i p1:01-ecte pe‘ntrfl Obiectiv de performanta | Responsabili | . "o~ indeplinire Riscuri Referinta lei Cap. /
’ indeplinirea obiectivelor articol
Asigurarea succesului Ocuparea locurilor Lipsa interesului
procesului de admitere —100% militari Decan FIM Lunar Septembrie can(%ldag.ﬂor PSDI 10.000 65.10.06
.. . Decan FNMN 2023 Numaér mic de 20.01.09
2023 - minim 70% civili .
bacalaureati
. p e .. . . Decan FIM . . ..
Valorificarea calificarii Minim 70% din absolventi Decan FNMN | Permananet Decembrie Piata muncii Standarde 500 65.10.06
universitare obtinute angajati Sef SME 2023 deficitara ARACIS 20.01.09
Pregatirea procesului de Intocmirea si respectarea | ouG
Introducerea unui mecanism evaluare periodicd a . pectar Decan FIM Decembrie | Dificultati de aplicare 65.10.06
. . .. Planului de activitati Lunar o 75/2005 80.000
intern privind programelor de studii ’ Decan FNMN 2023 a noilor standarde 20.01.09
. . 9 pentru anul 2023
dimensionarea adecvatd a pentru anul 2024
capacitatii de scolarizare in | Acoperirea cu materiale
functie de resursele didactice suport a
existente, dar si adaptat in | disciplinelor din planul de . o . Septembrie Nerespectarea Standarde 65.10.06
raport cu cererea de pe | invdtaimant (note de curs, Min. 90% Dir. Dep. Anual 2023 procedurilor ARACIS 3.000 20.01.09
piata muncii indrumar de laborator,
indrumar de proiect)
Masurarea satisfactiei . o . Septembrie | Lipsa raspunsurilor la | Standarde | Nueste | Nueste
studentilor Min. 500 raspunsuri SME Anual 2023 solicitare ARACIS cazul cazal
Masurarea satisfactiei . o . Septembrie | Lipsa raspunsurilor la | Standarde | Nueste | Nueste
angajatorilor Min. 10 raspunsuri SME Anual 2023 solicitare ARACIS cazul cazal
Incheierea de protocoale Septembric Lipsa Nu est Nu est
de colaborare pentru Asigurarea practicii 100% Dir. Dep. Anual p2 023 disponibilitatilor PSDI cl;;?le cl;ziile
practica studentilor agentilor economici
Scoaterea la concurs a
posturilor didactice Martie
. . Incadrarea departamentelor . . . Nerespectarea Standarde 65.10.06
Cresterea numarului de vacante corelate cu . N Dir. Dep. Semestrial | Decembrie . 1.000
e L o min. 65% procedurilor ARACIS 20.01.09
cadre didactice titulare, politicile de personal 2023
instructori militari §i stabilite la nivelul SMFN
cercetdtori, concomitent cu Asiourarea resursei umane Fluctuatii ale
promovarea unor politici ne (i sare unui invatimant 70% din norme acoperite Dir. De Anual Septembrie personalului Standarde 1.000 65.10.06
institutionale pentru . . ;. cu titulari - P 2023 Lipsa functiilor ARACIS ’ 20.01.09
. . . universitar de calitate
mentinerea in calitate de bugetate
titulari a cadrelor didactice . N .. Mentinerea in activitate a
. “, . . Mentinerea 1n activitate a o . ..
si cercetatorilor de valoare, . L conducatorilor de doctorat . Fluctuatii ale
cadrelor didactice si de . S . Septembrie o Standarde | Nueste | Nueste
. si a cadrelor didactice Dir. Dep. Anual personalului
cercetare valoroase titulare - . 2023 ARACIS cazul cazul
. responsabili de proiecte de
peste varsta de pensionare
cercetare
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1.1.2 Obiectivul strategic: Consolidarea parteneriatului management -profesori - studenti

S, Actiuni, programe, proiect s Lo Resurse bugetare
Obiective cfiuni, p (ig ¢, prolecte Obiectiv de e Periodicitate Termen . . . g -
. pentru indeplinirea . | Responsabili o . A .. Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale .. performanta monitorizare | indeplinire lei .
’ obiectivelor ’ articol
Intensificarea Adaptarea formelor de evaluare | 100 % din FD Decani FIM:
parteneriatului student- prevatute in fisele disicplinelor revizuite si FNMN ’ Standarde
profesor, prin schimbarea la contextul actual, prin adaptate DD semestrial Septembrie Nerespectarea ARACIS Nu este Nu este
graduald a conceptiei de cresterea ponderii evaluarii pe specificului Responsabili 2023 procedurilor PSDI cazul cazul
evaluare a studentilor, in parcurs in detrimentul evaluarii contextului p
o . PS (RPS)
sensul diminudrii ponderii finale. actual
evaluarii sumative finale in
favoarea evaluarii pe Calitatea
parcurs, pentru Februarie persoanelor
. . . e - . .. . . h A t.
identificarea si valorificarii Promovabilitatea studentilor Minim 40% DD Semestrial Septembrie interesate In SA?{l:agId; I\ICL;Zes;e Ncl;Zes;e
potentialului real al 2023 procesul de
studentilor din perspectiva evaluare
practica;
Cresterea importangei
predarii in limba engleza,
pentr.u c;.’eﬁvterea. g.radul.ul de Minim 50%
angajabilitate si insertie pe din
jaf tei d. 7] ) . ST N
praya for, et ge muncd, Prin | pevizuirea fiselor de disciplina disciplinele .
armonizarea terminologiei . . S o Decani .
- si a materialelor didactice de specialitate Cerinte SMFN
de specialitate cu L - . FIM;FNMN .
. . - aferente disciplinelor de sd contind un . . Septembrie Nerespectarea Competente Nu este Nu este
terminologia de specialitate i N Dir.Dep. semestrial .
P . .| specialitate astfel incat acestea modul de . 2023 procedurilor STCW cazul cazul
in limba engleza (limbaj . . . . Responsabili
. . o sd includa terminologia de prezentare a PSDI
tehnic), urmand asimilarea L N . . . PS (RPS)
.. specialitate in limba engleza terminologiei
bunelor practici de o1
. in limba
comunicare  la  bordul <
. . . engleza
navelor maritime si fluviale,
civile sau militare;
. Director
5 % din CCOC
[ itdti jcii e studenti . . Absenteismul
Imbu.n.a faj irea ;ervzczzlf) rde Consilierea in cadrul CCOC udent Responsabil an Anual Tunie 2023 Smu PSDI Nu este Nu este
consiliere si orientare in consiliati prin . studentilor cazul cazul
. . . Presedinte
carierd a studentilor §i CCOC :
. ’ ’ ASAN
indrumarea acestora pentru o T
. . Consilierea si orientarea
prevenirea abandonului e
. studentilor in cariera prin . .
scolar; o NN . . . Decembrie Absenteismul Nu este Nu este
tematica specifica in cadrul Min 2 teme. Dir. dep. Semestrial . PSDI
A . 2023 studentilor cazul cazul
disciplinei Tutoriat ;
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Obiective Actiuni, pr(igram(.a, Prmecte Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . Resurse buget.are
. pentru indeplinirea . | Responsabili o o .. Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . performanta monitorizare | indeplinire lei .
’ obiectivelor ’ articol
Stimularea studentilor cu
rezultate deosebite la
invataturd, cercetare o/ -
stiinfifica sau in alte folnodu/ii(lie:n Eventuala Standarde
activitati cu impact pozitiv Acordarea unor burse pentru | . Decan FIM . Octombrie . 65.10.06
. S . . - incasate de la Semestrial rectificare ARACIS 500.000
major pentru vizibilitatea studenti din fonduri proprii .. . ... | Decan FNMN 2023 N . 59.01.01
institufici prin acordarea de studentii civili bugetara negativa PSDI
stimulente sau reducerea SUL
taxei de studii;
1.2. FORMARE CONTINUA
Obiective Actiuni, programe, Prmecte Obiectiv de o Periodicitate Termen . . . Res1‘1rse bugetare
. pentru indeplinirea < Responsabili o . N . . Riscuri Referinta lei Cap./
Operationale s performanta monitorizare | indeplinire ’ .
’ obiectivelor ’ articol
Oroanizarea cursurilor Organizarea cursurilor conform ;:11111'1; Z?ltilor'
de gl;m bi strdine in cele instructiunilor DMRU, Absolvirea cursurilor la SMFN, DMRU, ~lipsa }esu’rselor 65.10.06
doua centre de invétare sistematizat conform zi sa fie facutd de minim Sefii de centre Permanent Permanent umI; ne PDMRU | 70.000 | 20.01.09
4 limbilor striine propunerilor intr-un Plan de 70% din participanti limbi straine calificate 20.05.30
Formare Continua ’
- lipsa
solicitarilor
. . .. | Continuarea colaborarii cu - lipsa resurselor
Continuarea cooperarii .. . . < PFC umane
cu mediul industrial companiile CMA Ships, Efectuarea unui numar Decani calificate; Nu este Nu este
T, STARGATE, NAVMAR de minim 500 ore de Permanent Permanent >
atragerea de experti in . . FNMN/FIM - programul cazul cazul
. pentru desfasurarea cursurilor cursuri .
domeniu - L incdrcat al
in cadrul simulatoarelor )
personalului
calificat.
Organizarea de inscrieri la ;iili)sftlﬁrilor
Organizarea de cursuri cursurile IMO pentru studentii .. . . o
IMO in beneficiul ANMB in conformitate cu Minim 60 de studenti PFC, Decani Anual Anual studentilor, 25.000 65.10.06
: (BST, SSD) FNMN/FIM - slaba ’ 20.01.30
studentilor protocolul de colaborare cu informare a
CERONAV studentilor
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s iuni i S s Resurse bugetare
Obiective Actiuni, programe, Prmecte Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . - g
. pentru indeplinirea < Responsabili o . N .. Riscuri Referinta lei Cap./
Operationale s performanta monitorizare | indeplinire ’ .
’ obiectivelor ’ articol
Derularea in cadrul Statiunii de - lipsa
Organizarea de cursuri Pregatire Ma.rlnarleasca siin N Departamentul Octombric so!1c1tar110r 65.10.06
de conducator campusul universitar a cursului Minim o grupa Anual - lipsa resurselor PCP/S 15.000
o o . NTN 2020 20.01.09
ambarcatiuni de conduciétor de ambarcatiuni, umane;
certificat in anul 2017 - programul
Organizarea de cursuri 2 cursuri cpt cdor PPRI, incarcat al 65.10.06
Osgmniversi e S oo df; b Decani, Anual Anual | personalului PCP/S | 35.000 | 20.01.09
Mentinerea calitatii P Dir.departamente calificat. 20.05.30
Pentru cursurile Inscrierea cursurilor PFC, linsa resurselor
postuniversitare postuniversitare in Registrul Decani, Anual Septembrie uml:me Standarde ) i
National al Programelor Directori 2022 . RNPP
o . calificate.
Postuniversitare departamente
Diversificarea ofertei
educationale a ANMB
prin acreditarea unor
noi programe de studii Efectuarea unei analize privind Identificarea a minim PFC, 65.10.06
postuniversitare de oportunitatea infiintarii a noi | unui program de studii Decani, - lipsa Standarde L
o . - . N . . Anual Anual s e s 15.000 | 20.01.09
specializare, programe de studii postuniversitare in Director1 solicitarilor RNPP 20.05.30
profesionalizare sau de | postuniversitare domeniul maritim departamente - lipsa resurselor R
carierd in acord cu umane
nevoile SMFN sau a calificate;
mediului economic - programul
Diversificarea ofertei incércat al
] . . .. lului
edqca,t zona]e @ ANMB Efectuarea unei analize privind PFC, personatuiu
prin acreditarea unor . PP N PN . calificat. 65.10.06
. .. oportunitatea infiintarii a noi | Infiintarii a 1 program de Decani, Standarde
noi programe de studii L . .o . . Anual Anual 15.000 | 20.01.09
oo programe de studii non- | studii non-universitare Directori RNPP
non-universitare n acord universitare departamente 20.05.30
cu nevoile SMFN sau a p
mediului economic
.. Identifi i tr 5 . .
Incadrarea structurii cu denti rcarea 31 awagered Incadrarea structurii - lipsa bugetare Nueste | Nueste
personalului  specializat in _ o PFC Permanent Permanent -
personal . L minim 90% functie cazul cazul
vederea incadrarii
Dezvoltarea bazei . .
. . Reamenajarea si
materiale prin achizitionarea tehnicii
modernizarea si dotarea | Modernizarea  Centrului  de necesare modermnizirii - lipsa resurse 65.10.06
laboratoarelor existente | Formare a Resurselor Umane . PFC Permanent Permanent financiare 400.000 | 20.01.09
. N e Centrului de Resurse
in vederea imbunatatirii | cu laboratoare . 20.05.30
L . Informarice, et. 2, corpul
calitative a procesului Cl
didactic
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Actiuni, programe, proiecte

Resurse bugetare

Obiective A o Obiectiv de - Periodicitate Termen . . s .
. pentru indeplinirea < Responsabili o - .. Riscuri Referinta lei Cap./
Operationale s performanta monitorizare | indeplinire ’ .
’ obiectivelor ’ articol
Adaptarea metodelor si P FC, ) Standarde
mecanismelor de predare - Directori ARACIS
inva i Revi iodic rtament o
invitare si promovarea eV1ZL}reg perlodlca a departamente Anual Anual - lipsa implicarii PSDI, Nu es{e Nu es{e
metodelor  didactice  activ- | fisele disciplinelor (FD) (DD). ) cadrelor PMR cazu cazu
participative; Responsablh PS didactice in
(RPS) actualizarea
Adaptarea  si  actualizarea | Note de curs, indrumare PFC, Permanent Permanent materialelor PSDI, Nu este Nu este
permanentd a  materialelor de laborator/proiect, Directori . . PMR cazul cazul
. . N . . didactice;
didactice suport in conformitate culegeri de departamente . DCDT
. . PR - lipsa resurselor
Adaptarea §i cu continutul permanent | probleme/disciplina in (DD) umane
actualizarea permanentd | revizuit al fiselor de disciplind format electronic si Responsabili PS .
. s . ’ calificate.
a curriculumului pentru cursurile non- postate pe ADL cu (RPS)
cursurilor non- universitare i post-universitare respectarea normelor
universitare §i cu respectarea normelor PIC PIC- revizuire periodica
L . . linsa implicari
postumverszfare in Cursurile non- ipsa implicarii
concordantd cu noutdtile . . . cadrelor
L universitare si o
tehnologice si stiintifice e e e . . ’ didactice in
. g ) Cresterea digitalizarii postuniversitare vor fi
din domeniile de studiu, T L - 8 elaborarea
. ) procesului de educatie si prevazute dupé caz, cu .
armonizat cu ceringele - . . L . materialelor PSDI,
. . Instruire, prin revizuirea note de curs, Indrumare . .. Nu este Nu este
angajatorilor, cadrul . L R PFC Permanent Permanent didactice in PMR
o - materialelor didactice si de laborator/proiect, in cazul cazul
normativ si practicile - S .. format DCDT
. T utilizarea resurselor digitale format electronic si .
nationale si . . . . electronic;
L S interactive, de invatare online postate pe ADL cu .
internationale in vigoare ’ - lipsa resurselor
respectarea normelor
PIC umane
calificate.
< . - Lipsa Standarde
M tisf: . . . . .
asurarca sats actiel Min. 80% din cursanti Coordonatori PS Permanent Permanent | raspunsurilorla | ARACIS Nueste | Nu este
cursantilor ’ .. cazul cazul
’ solicitare RNPP
Atragerea de specialisti cu
experienta la cursurile non- Implicarea specialistilor Fluctuatii ale
B . NS o Standarde | Nu est Nu est
universitare de cu experientd din Fortele PFC Permanent Permanent personalului ARACIS claltzejle cizi?le
perfectionare/specializare si la Navale
cursurile postuniversitare
Incurajarea i sprijinirea - slaba implicare
Promovarea cercetarii rajarea 3 spry Publicarea a minim 2 Coordonatori PS a cadrelor
N . participarii la Buletinul Fortelor . A . . . . . Standard | Nu este Nu este
ANMB in plan national . ’ articole in Buletinul postuniversitare Anual Anual didactice
s . ’ Navale a cursantilor de la . BFN cazul cazul
si international . . Fortelor Navale CDh coordonatoare si
’ cursurile postuniversitare ’ L
a cursantilor
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2. DIRECTIA STRATEGICA CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE

Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de .. | Periodicitate Termen . . . .
. n A . e o Responsabili er . n .. Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
Elaborarea Strategiei Lipsa personalului
institutionale privind didactic ce
infiintarea  Scolii  doctorale la infiintarea Scolii PCS indeplineste 65.10.06
nivel institutional doctorale a Academiei PI Semestrial 31.12.2023 | conditiile de PMR N/A /
; Navale ,,Mircea cel SSCS abilitare pentru 20.06.02
Batran” domeniul specific
studiilor din ANMB
Restabilirea legaturii Acceptarea publicarii - calitatea articolelor 65.10.06
institutionale cu IOP 1n vederea in IOP a articolelor din PCS Lunar 31.12.2023 sd nu permita PSDI N/A ’ / ’
publicarii de articole din SBNA care indeplinesc Decani T indexarea SBNA 20.06.02
SBNA conditiile specifice 10P T
Organizarea sesiunii de | Participarea a minim PCS - slaba motivare a
comunicari stiintifice a 10 studenti Decani studentilor de 65.10.06
. I . . Lunar 24.02.2023 L PSDI 1.000 /
studentilor. Editia XIII | masteranzi/program de | Coordonatori participare 20.06.02
MASTERNAV 2023 studiu PS T
) o - lipsa de
Promovarea cercetdrii S;flirﬁiggga iflsfllliglcle dz Participarea a minim Dl::f::asni 07.04 — participanti; 65.10.06
ANMB in plan national . i .t 10 studenti din afara . Lunar ) PSDI 7.000 /
si international studentilor. Editia XLIV ANMB Coordonatori 08.04.2023 20.06.02
’ CADETNAYV 2023 PS o
comumiein, sintfice a cadrelor|Alrgereaa 20 de pcs 5| pardeipangi 05.10.06
) . b participanti din afara Decani Lunar p pant; PSDI 10.000 /
didactice. Editia a 1X-a ANMB Coordonatori 19.05.2023 20.06.02
SEACONF 2023 ' T
incuraiarea ; spriiinirea Participarea la - slaba implicare a
i I conferinte niros | conferinte stiinfifice si PCS cadrelor didactice 65.10.06
P P . fe stiing workshopuri a minim 2 . Trimestrial Permanent PSDI 3.000 /
si workshop-uri cu participare Decani
nationala si internationala . . cadre 20.06.02
didactice/departament
Sprijinirea participarii studentilor PCS ) 1n(.11s.p(vm.1.b1l1t.atea
. S - Prodecan CS participarii fizice a
la  conferintele  organizatiilor | Participarea la fiecare Responsabili studentilor datorats
asociate  (AFASTUD 2023, | manifestare cu minim 4 cr;rcuri Lunar Permanent ViI'OZCltOI’ si oripei PSDI N/a N/a
CADET  INOVA  2023,| studenti/facultate e HEP
SECOSAFT 2023) stiinitice
studentesti
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Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . "
. A A .. - Responsabili e . o . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
- nu sunt deschise
Continuarea  demersurilor de | Personalul didactic si competitii
. ST . . L PCS o 65.10.06
obtinere a finantarii din proiecte si de cercetare din . . . - slaba implicare a
. . . Director Trimestrial Permanent . . PSDI 20.000 /
programe nationale si ANMB va aplica la cadrelor didactice
: . . . . . Centru CS . N 20.10
internationale si/ sau granturi minim 2 apeluri - lipsa experientei pe
dom. proiectelor
Elaborarea si publicarea de noi - slaba implicare a
cursuri, manuale, tratate, | Fiecare departament va PCS cadrelor didactice;
monografii, articole, cu un realiza minim 2 lucrari Directori
continut de actualitate si lucrari de Acordarea ISBN departamente Semestrial Permanent PSDI N/a N/a
cercetare stiintifica, pentru lucrarilor cu bun de Cadre
utilizarea acestora in procesul tipar. didactice
educational.
Revenirea BSAN la
structura pe 4 sectiuni
Continuarea editarii Buletinului i publicarea de lucrdri PCS
- stiintifice care sa Cadre Semestrial 01.12.2023 PSDI N/a N/a
stiintific al ANMB S .. . .
indeplineasca cerintele didactice
Dezvoltarea activitatii academice ale fiecarei
de cercetare-dezvoltare- sectiuni
inovare in ANMB. - lipsa articolelor
Identificarea bazelor de date si Indexarea BuletAmulm trimise de personalu}
.. .. ’ Fortelor Navale in cel PCS . din FN care sa
trimiterea documentatiei pentru ; < . Semestrial 01.12.2023 | . . 9 PSDI N/a N/a
. ’ putin doud baze de date | Sef Sectie CS indeplineasca
indexarea BFN . . ’ ’ o
internationale criteriile pentru
publicarea in BFN
- L Fiecare facultate si - slaba implicare a
Dezvoltarea cercetarii aplicative ’ . . .
. . CCIDM vor depune cadrelor didactice si
prin depunerea unor proiecte minim 3 oferte PCS de cercetare ’
multianuale cu potential mare de . Director Trimestrial Permanent PSDI N/a N/a
L conform nevoilor de
transfer tehnologic in cadrul ) CCIDM
PSCD cercetare ale MU si U
) din SMFN
- lipsa interesului
institutiilor de
Dezvoltarea parteneriatelor | Obtinerea de minim 2 cercetare pentru
stiintifice cu alte institutii din tara acorduri cu alte PCS Trimestrial | 01.10.2023 | realizarea de PMR N/a N/a
si din strdinatate institutii similare protocoale de
colaborare
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Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . "
. A A .. - Responsabili e . o . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale pentru indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei articol
.. .. PCS - slaba motivare a
Organizarea seminarului stiintific Participarea a minim Decani studentilor de
. . 60% din efectivul de . Lunar 26.05.2023 . PMR N/a N/a
al studentilor absolventi . . Coordonatori participare la
studenti absolventi .
PS seminar
Accesarea bazelor de - neaccesarea
date si documentare in bazelor de date de
vederea Intocmirii catre studenti si
Utilizarea  bazelor de date | documentatiilor de cadre didactice
stiintifice In cadrul proiectului | cercetare specifice PCS Trimestrial Permanent PSDI N/a N/a
Anelis+ aplicatiilor din
proiecte, proiecte de
diploma si lucrari de
disertatie.
Fiecare cerc stiintific PCS - slaba motivare de
studentesc va realiza Prodecan CS participare a
Dezvoltarea culturii de | Dinamizarea activitatii cercetarii minim un proiect Responsabili studentilor
cercetare in ANMB stiintifice din cadrul cercurilor Societatea cercuri - neimplicarea
stiintifice studentesti, in scopul antreprenoriald a stiintifice Lunar Permanent | cadrelor didactice in PSDI N/a N/a
promovarii ideilor studentilor in | studentilor din ANMB studentesti elaborarea tematicii
procesul educational. (SAS ANMB) va Consiliul cercurilor stiintifice
organiza minim 3 executiv al studentesti
activitati SAS ANMB
- lipsa
reglementarilor
2 . PCS . .
Acreditarea Centrului de Cercetari Intocmirea specifice la nivelul
. . . documentatiei pentru . Trimestrial 31.12.2023 | Ministerului PSDI N/a N/a
in Domeniul Maritim ; Director o o .
acreditare Apararii  Nationale
CCIDM i
pentru  acreditarea
CCIDM
. - PCS
Completarea bazei de date care sa . T . .
. e Actualizarea periodica Decani Neaccesarea  bazei
integreze rezultatele activitatii de . Lunar Permanent PSDI N/a N/a
. . a bazei de date SIMC Cadre de date SIMC
cercetare — inovare din ANMB . .
didactice
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3. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

15 din 27

I - . I s Resurse bugetare
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . £ :
. N e s < Responsabili o A .. Riscuri Referinta . Capitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei / articol
Dezvoltarea retelei de parteneri BPP.C - restrictii politice sau
internationali in vederea largirii cooperarii min. 2 noi C RI pandemice; SDI
in domeniul educatiei, instruirii §i cercetarii parteneriate T . - modificari :
. . . .. Decanate Semestrial Permanent NS PMnR - -
stiintifice si prin initierea unor noi relatii de | de colaborare legislative.
o ’ . e N ’ . - Departamente DCdt
colaborare  Dbilaterald sau in  cadrul bilaterala
programelor Erasmus+/EMILYO.
- respingerea avizului
Mentinerea statutului de membru in de participare la
organizatiile regionale s1 internationale la participare la niveh'll e.§alonu1ui SDI 65.10.06
care ANMB este parte si . B.P.P.C . superior;
. . . . min. 2 Semestrial Permanent TP PMnR 10.000 /
identificare/accesare, dupa caz, a noi i e C.R.L - restrictii politice sau
L . o activitati ’ DCdt 20.06.02
organizatii internationale care sa asigure o ’ pandemice;
Obiectivul 1 (01) vizibilitate ridicata. - modificari
Stimularea legislative.
cooperarii in plan - respingerea avizului
feglonal. ¥ . Cresterea vizibilitatiit ANMB 1n cadrul d.e participare la .
international §i > o . .. nivelul esalonului
cresterea ’ retelei academiilor militare la nivel participare la BPP.C SUDErior: SDI, 65.10.06
s european (ENASC, IMAF, EMILYO) si min. 4 I Semestrial Permanent periot, = PMnR 5.000 /
vizibilitatii S N . N L CR.IL - restrictii politice sau
; ’ implicarea in demersurile de armonizara activitati T DCdt 20.06.02
internationale . - pandemice;
curriculara. PO
- modificari
legislative.
- neexecutarea
activitatilor din lipsa
invitatiei din partea
. partenerilor/diverse
. . . organizare . i
Organizarea si coordonarea activitatilor de o e motive de anulare; SDI, 65.10.06
: . < o 100% activitati B.P.P.C . . . .
reprezentare internationald in tara si de reprezentare CRI Semestrial Permanent | - respingerea avizului PMnR 25.000 /
strainatate, conform PAIL p o de participare la DCdt 20.06.02
ordonate . .
nivelul esalonului
superior;
- restrictii politice sau
pandemice.
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Resurse bugetare

16 din 27

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . -
. N L e < Responsabili o A .. Riscuri Referinta . Capitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei / articol
- respingerea avizului
de participare la
nivelul esalonului
Organizarea de implicare ?lig:trrlf::rtll olitice sau
evenimente/conferinte/seminarii or I; nizare BPP.C an dem!icep SDI, 65.10.06
internationale 1n parteneriat cu institutii rgn 0.2 C R I Semestrial Permanent I_) FiSCUTi 0 ’era tionale PMnR 10.000 /
similare din strainatate, la nivel bilateral sau . T L pera; DCdt 20.06.02
A . . activitati privind
in cadrul unor programe internationale. :
’ implementarea
proiectelor;
- modificari
legislative.
- raspuns 90% - modificari PAI;
Dezvoltarea materialelor de promovare corespondenta - restrictii
. . N . . . N Y SDI, 65.10.06
internationald, administrarea site-ului - mentinere B.P.P.C . administrative;
o . o Semestrial Permanent PR PMnR 5.000 /
ANMB si managementul comunicarii cu 90% site CR.IL - modificari
L . AN - . N DCdt 20.01.09
partenerii internationali in limb a engleza. actualizat legislative.
Dezvoltarea portofoliului de mobilitati in - retragerea /
domeniul educatiei si instructiei de modificarea ofertei
specialitate cu tari partenere pentru studentii din partea
militari si civili. universitatilor 650000
Obiectivul 2 (02) Outgoing BPP.C partenere; Furo
Stimularea -min. 50 SMS C RI - slaba performanta a SDI, KA131 65.10.06
mobilitatilor -min. 90 SMP Dec.:ar.la.te Trimestrial Permanent | studentilor/ PMnR /
internationale -min. 10 STA neadaptare; DCdt 56.16.02
. Departamente L o e 99.000
-min. 10 STT - lipsa identificarii KA171
oportunitatilor de
studii/practica;
- riscuri
politice/pandemice.
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Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de Responsabili Periodicitate Termen Riscuri Referinta Resurse blégetf‘n;
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta P monitorizare | indeplinire lei ) ;}:;E?)l
Promovarea politicilor institutionale de - indisponibilitatea
promovare a mobilitdtii cadrelor didactice personalului;
pentru predare si training, ca parte a planului Incoming - modificarea ofertei
anual de pregétire individuala. -min. 10 SMS din partea
-min. 5 STA universitatilor
-min. 5 STT partenere;
Executie min. - riscuri
80% buget E+ politice/pandemice;
alocat - lipsa de interes a
comunitatii
academice.
Diversificarea parteneriatelor pentru -retragerea ofertei din
programe de internship cu parteneri partea universitatilor
europeni —universitati, societati de navigatie, partenere;
operatori portuari sau alti agenti economici BPP.C -indisponibilitatea
din domeniul maritim. min. 2 C R I centrelor de practicd; SDI, 65.10.06
parteneriate De<.:a1.1a' te Semestrial Permanent —ord1ge esalonul PMnR 8.000 /
noi (L.LILA.) superior; DCdt 56.16.02
Departamente o s
-modificari program
Erasmus+;
-modificari conditii
cadetie.
Diversificarea continud a ofertei de cursuri -lipsa cadrelor
cu predare in limba englezd, pentru | Armonizarea BPP.C didactice titulare cu
stimularea mobilititilor de studii incoming | continud a CRI competente SDI, 65.10.06
in ANMB. materialelor o Semestrial Permanent | lingvistice; PMnR 2.000 /
didactice in Decanate “modificare pl DCdt 56.16.02
< Departamente }n‘i } 1CAare plan
Ib.engleza invatamant.
Atragerea de studenti strdini pentru -lipsa cadrelor
L programul de licentd autorizat NHEN, cu didactice titulare cu
%L% predare in limba engleza. ' c'omp.etgnge
min. 1 B.P.P.C lingvistice;
programe initiativa de C.R.I . -modificare plan SDI, 65.10.06
educationale in ’ T Semestrial Permanent | . ... . PMnR 10.000 /
limbi de circulatie promovarea Decanate invatamant; e DCdt 56.16.02
internationald prin SLEA Departamente —modl.ﬁcare conditii
’ acreditare;
-modificari
legislative.
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Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . -
. N L e < Responsabili o A .. Riscuri Referinta . Capitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei / articol
Elaborarea de materiale didactice editate in min. 5 BPP.C -lipsa cadrelor
limba engleza sau introducerea de module J— /'ro a C RI didactice titulare cu SDI, 65.10.06
de prezentare a terminologiei de specialitate prog o Semestrial Permanent | competente PMnR 5.000 /
N < m de studii Decanate R
in limba engleza. lingvistice. DCdt 56.16.02
Departamente
Dezvoltarea unor module de pregitire in -modificari
parteneriat cu institutii de profil din Europa. BPP.C legislative;
min. 1 C R I -modificari conditii SDI, 65.10.06
e T Semestrial Permanent | acreditare in tara sau PMnR 10.000 /
nitiativa Decanate .
’ la parteneri; DCdt 56.16.02
Departamente AP o
-modificari oferta
parteneri.
-modificari oferta
parteneri;
. -aviz negativ
min. 3 esalonul superior.
g:mcga;; ;a Z‘;EV‘;?‘ ?ﬁsgtcifget:;fe‘t‘clz 331”;2‘;” B.P.P.C -conditii de calatorie; |  SDI, 65.10.06
Obiectivul 4 (04 militIE)l rég organizate de  partencrii £0Ing CR.L Semestrial Permanent | -context PMnR 12.000 /
Dezvoltarea unor . I8 P . . Decanate politic/pandemic; DCdt 56.16.02
internationali. min. 6 studenti A o
programe ’ . .’ -modificari ofertd
. . participanti .
internationale ’ parteneri;
academice sau de -modificari
instruire §i legislative.
pregatire militara -modificari oferta
in parteneriat cu parteneri;
institutii militare . -aviz negativ
. . . . s min. 3 .
similare la nivel Stimularea  programului de mobilitati activititi esalonul superior,
european sau EMILYO outgoing (programul Erasmus outeoin. B.P.P.C -conditii de calatorie; SDI, 65.10.06
international militar) si diversificarea mobilitatilor de gomg CR.L Semestrial Permanent | -context PMnR 12.000 /
studenti militari pentru studii si practicad . . Decanate politic/pandemic; DCdt 56.16.02
to ’ min. 6 studenti o o
finantate din programul Erasmus+. L . -modificari oferta
’ participanti .
’ parteneri.
-modificari
legislative;
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Resurse bugetare

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de Responsabili Periodicitate Termen Riscuri Referinta Canitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta P monitorizare | indeplinire lei ) a?:;c?)l
-modificari
PAI/PBC;
min. 2 —aviz nelgativ .
S esalonul superior,
Organizarea de module de instruire pentru activitali B.P.P.C -context SDI, 65.10.06
studentii militari din academiile partenere in fneomimg C.R.L Semestrial Permanent | politic/pandemic; PMnR 8.000 20 0/6 02
ANMB. . . Decanate - resurse deficitare; DCdt o
min. 6 studenti s 8 56.16.02
- . -modificari ofertd
participanti .
parteneri;
-modificari
legislative.
-modificari
PAI/PBC;
-aviz negativ
esalonul superior,
BPP.C -context SDI 65.10.06
Participarea ANMB la competitii sportive in | min. 4 studenti C RI Semestrial Permanent politic/pandemic; PMnI’{ 12.000 /
domeniul nautic. participanti Deéaﬁa{ te - resurse deficitare; DCd t’ ’ 20.06.02
-modificari oferta 56.16.02
partenerti;
-modificari
legislative.
Obiectivul 5 (O5) . . -neindeplinirea
Valorificarea . lirlfmle(:t conditiilor de
potentialului de . eligibilitate,
cercetare- Accesarea instrumentelor structurale prin implementare B.P.P.C —m%diﬁcare oferta P%D;’t 21(5)'000 65.10.06
dezvoltare prin programe operationale, cofinantate din min. 1 Decanate Trimestrial Permanent | parteneri; PM(;R’ co tl“llxrl(;n /
implementarea fonduri structurale. L Departament - resurse deficitare; ’ 58.02.02
aplicatie s DCdt tare
unor clicibila —m(.)dlﬁ.carl
proiecte/programe & legislative.
in joint cu
NECLASIFICAT

19 din 27




NECLASIFICAT

I - . I s Resurse bugetare
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . £ :
. N L e < Responsabili o A .. Riscuri Referinta . Capitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire lei / articol
parteneri -neindeplinirea
internationali, min. 2 proiecte conditiilor de
finantate din in eligibilitate,
fondurz . Accesarea proiectelor/programelor finantate implementare B.P.P.C —modlﬁc.are ofertd SDL 10.000 65.10.06
internationale sau . . . . ’ . . partenert; PMnR, Euro
din fonduri regionale, comunitare sau . Decanate Trimestrial Permanent . /
internationale min. 1 Departament - resurse deficitare; PCcSt, cofinan 56.16.02
’ ’ aplicatie -modificari DCdt tare o
eligibila legislative.
. - resurse deficitare;
ldentifi l . olab d IOO(f) . -modificari SDI,
L enticarea - proceseior 1 claborarea de procedurt B.P.P.C . . legislative. PMnR, | Nueste | Nueste
Obiectivul 6 (06) proceduri operationale transparente la nivel actualizate Trimestrial Permanent
o . ; C.R.L PCcSt, cazul cazul
Cresterea calitatii institutional.
A . . DCdt
activitatilor de min. 1 audit
reprezentare §i de —
cooperare -modificari
internationald legislatwc?; .
pentru facilitarea —neln'd?pllnlrea
parcursului o ' . . 75% gra'd co.n<'11§.11.lor de SDI,
institutional cdtre Mor'nt'orlza.rea gradu.h.nv .Qe sat1§fac§1e a satl'sf'acpe. B.P.P.C Trimestrial Permanent ehglb'lhtate, ) PMnR, Nu este | Nu este
excelenta participantilor la mobilitati internationale. participanti CR.IL -modificare oferta PCcSt, cazul cazul
academica mobilitati parteneri; DCdt
- resurse deficitare;
-modificari
legislative.
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4. DIRECTIA STRATEGICA — LEADERSHIP si RESURSE

NECLASIFICAT

4.1 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la toate nivelurile de conducere

Lo Actiuni, programe, Lo Resurse bugetare
Obiective . Lo < .. | Periodicitate Termen . . . -
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o . o . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. ’ monitorizare | Indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
.. . Neconcordante cu
Vizita de supraveghere a . CEAC Decembrie AR ISO 9001 65.10.06
BVRCI Raport favorabil Sef SME Anual 2023 partea leg1slf1t1va 2015 15.000 20.01.09
declarata
Consolidarea . Neconcordante cu
sistemului de Efectuarea auditului intern Min 1 rap. CEAC Anual Decembrie partea legislativa QACode /| Nu este Nu este
CAI 2023 N SMC cazul cazul
management al declarata
calitatii implementat | Pastrarea autorizirii ANR:
la nivelul tuturor Evaluarea  periodici a Raport favorabil Decan FIM Anual Decembrie | Dinamica legislativa OMT 55,000 | 63:10.06
structurilor programelor pentru brevetati P Decan FNMN 2023 si de personal 1354/2007 ’ 20.01.09
functionale implicate
in procesele Verificarea tuturor
institutionale; proiectelor de diploma si
lucrarilor de disertatie pentru o Decan FIM Nerespectarea ouG 65.10.06
determinarea gradului de 100% Decan FNMN Permanent Permanent procedurilor 75/2005 3-000 20.01.09
autenticitate
e Incadrarea functiilor de e Neincadrarea PSDI
conducere cu personal functiilor datoritd | PMR
pregatit, cu experientd si lipsei de personal
expertizd in domeniu de calificat la nivelul
activitate; FNR;
e Crearea unui mediu de o Neintelegerea
Eficienta actului de comanda lucru prqgctlv bazat. pe clara' a oblectlvelo?
; responsabilitate, autoritate, datorita slabei
Asigurarea unui Proces decizional coerent si 1ntegr1.t ate 51 respect;. o . comunicart; 65.10.06
. - ’ e Asigurarea functiondrii Loctiitorul .
management flexibil | eficient ; - . Semestrial Permanent 500 /
e lantului de  comandi | Comandantului
st dinamic ’ . . 20.01.09
. . . . precum si luarea deciziei
Flux informational sigur si : . .
. ’ ’ intr-un mediu colaborativ
eficient . !
e Asigurarea unui flux
informational eficient intre
compartimente;
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S Actiuni, programe Lo Resurse bugetare
Obiective ! nl, prog i L o .. | Periodicitate Termen . . . Rel
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili . o . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. monitorizare | Indeplinire lei .
indeplinirea obiectivelor articol
e Abordarea unui e Transmiterea PSDI
comportament  bazat pe eronata a mesajelor; PMR
. e . rofesionalism si respect e Comportamet
Cultivarea spiritului | Comportament demn si pro . P -omp
de initiativa si a responsabil fata de subordonati; deviant al unor gefi
T e Exercitarea actului de Loctiitorul . datorita lipsei de Nueste | Nueste
atitudinii proactive - . . Semestrial Permanent . -
in randul comunitatii | Cunoasterea rolului si comandd prin  puterea | Comandantlui experientd comanda; cazul cazul
. . ’ AN . ’ exemplului;
universitare locului in societate pluuil, -
e Consilierea permanenta
a studentilor privind rolul
fiecdruia in F.N.R. si Anvl.
e Promovarea spiritului e Timpul limitat
de echipa bazata pe datorita fluxului
Asi exemplul personal; intens al activitatilor
sigurarea . .
oo - . e Desfasurarea Loctiitorul din ANvl,;
conectarii Spirit de echipa performant S . ’ . ’
permanente a responsabila a programului | comandantului
. . s de tutoriat cu studentii | Decanii
managementului Existenta initiativelor e . RS o Nueste | Nu este
. N . militari si  civili  si | facultatilor Permanent Permanent
academic la forta personale in beneficiul N . ’ L . cazul cazul
creativi a comunitatii incurajarea initiativei | Comandanti
comunitdtii ’ personale; batalion/comp
academice e Implicarea studentilor | anii
in organizarea diverselor
activitati culturale, sportive
si caritabile;
e Respectarea intocmai a e Neincadrarea
metodologiilor de anumitor functii
organizare a concursurilor vacante datorita lipsei
Functii incadrate cu personal pentru ocuparea functiilor; | Loctiitorul personalului
caliﬁi:at p e Intocmirea conditiilor | comandantului specializat;
Numirea specifice de 1inscriere la | Directorul e Erori in
personalului in Cresterea eficientei actului concurs in conformitatea | general intocmirea
functii de conducere y < ’ cu cerintele reale ale | administrativ documentatiei de Nu este Nu este
L de comanda S .. .. Permanent Permanent ;
pe criterii de functiei si a sarcinilor | Decanii concurs; cazul cazul
performanta bine Puterea exemplului in specifice structurii; facultatilor e Incadrarea  unor
definite exercitarea actului de e Incadrarea functiilor de | Seful functii  cheie cu
conducere conducere cu ofiteri cu | personalului personal fari
experientd si expertizd 1In experienta;
domeniu;
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.. Actiuni, programe, ... Resurse bugetare
Obiective . o . < ... | Periodicitate Termen . . . .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili . o . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. ’ monitorizare | Indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
Corelarea R e Nealocarea
permanentd a e Intocmirea PP.A. fondurilor  necesare
structurii academice pentru a indeplini executarii unor
cu misiunea §i obiectivele specifice ale .. activitati (ex. lucrari
S L .. . . . Loctiitorul ..
obiectivele institutiei | Participarca ANMB la esalonului  superior, 1In ’ . de reparatii,
o . . . L7 . | comandantului . -
tindnd cont de indeplinirea obiectivelor corelare cu legislatia civila .. investitii); Nueste | Nueste
. . . . Decanii Permanent Permanent ey
schimbarile SMFN din domeniul universitar; facultitilor ¢ Imposibilitatea cazul cazul
permanente din e Intocmirea unui stat de ’ participarii la anumite
domeniul educatiei §i organizare conform proiecte datorita
cercetarii, atdt la nevoilor si  misiunilor suprapunerii
nivel national cadt si incredintate activitatilor sau a
international; lipsei de personal;
4.2 Asigurarea resurselor
Obiective Actiuni, programe, . 3 . | Periodicitate | Termen Resurse bugetare
. proiecte pentru Obiectiv de performantd | Responsabili o . n . . . . s s . Capitol /
Operationale N .. .. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor articol
Achizitie instalatie de
T . Cdor Puscasu 65.10.06
comunicatii prin satelit Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 335.0000 71.01.02
Modernizare N.S Achizitie salupa
Mircea” comandant NS Mircea Cdor Puscasu |y ar 31.12.2023 PSDI 350000 | 83-10-06
Radu 71.01.02
Achizitie instalatie receptie | Cdor Puscasu o 65.10.06
Reabilitarea si TV prin satelit Radu Lunar 31.12.2023 Imﬁi’;ﬁ:gﬁwa PSDI 61.000 | -1 o102
modernizarea Achizitie Simulator de Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 | contractului din PSDI 6360312 | 631006
infrastructurii de navigatie pe ape interioare Radu cauza 71.01.03
invdtamadnt. Achizitie Laborator Cdor Puscasu contestatiilor 65.10.06
centrala energetica navala > Lunar 31.12.2023 ’ PSDI 3.150.000 oy
Radu 71.01.03
A.s1gu¥a{e logistica Furnizare echipamente
didactica .
pentru modernizare
simulator Kongsberg Cdor Puscasu 65.10.06
Action Speed Tactical Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 6.477.500 71.01.03
Trainer (PROTEUS)
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S Actiuni, programe, C o Resurse bugetare
Obiective . s < ... | Periodicitate Termen .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o . u . . . . . . Capitol /
Operationale o . .. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor ’ articol
Achlzlgle.LaboraFor Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 935.000 65.10.06
prelucrari mecanice Radu 71.01.03
Achizitie Laborator Cdor Puscasu 65.10.06
transport maritim Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 500.000 71.01.03
Achizitie covoare sintetice
(gazon artificial / tartan) Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 420.000 65.10.06
o Radu 71.01.03
pt. baza sportiva
Achizitie vele, huse vele si | Cdor Puscasu 65.10.06
tendalet Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 1.500.000 71.01.03
Achizitie tehnica digitala Imposibilitatea
de Aevuyieyn;aaa activitatilor Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 incheierii PSDI 400.000 65.10.06
de Invatamant (Catalog Radu contractului din 71.01.03
electronic online) cauza
.ACh1Z1§1.e Monitoare Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 contestatiilor. PSDI 830.000 65.10.06
interactive Radu 71.01.03
Reabilitarea si Achizitie §c¥upamen.tew Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 500.000 65.10.06
modernizarea Asigurare logistica scenotehnica aula mica Radu 71.01.03
inﬁ?sfrufturlz de didactica A.chlzlpe. echlpamentg ] Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 480000 65.10.06
invagamant. videoproiectie aula mica Radu 71.01.03
Achizitie Sistem integrat
de video-conferinta si Cdor Puscasu | o 31.12.2023 PSDI 600.000 | 8°-10-06
. T Radu 71.01.03
sonorizare aula micd
Achizitie mobilier Aula Cdor Puscasu 65.10.06
mici Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 26.000 71.01.03
Achizitie echipamente
informatizare Biblioteca Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 130.000 65.10.06
R Radu 71.01.03
universitara
Achizitie Laborator High Cdor Puscasu Imposibilitatea 65.10.06
Performance Computing Radu Lunar 31.12.2023 incheierii PSDI 807.000 71.01.03
o contractului din
Achlz@.@ Stanq laborator Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 cauza PSDI 20.000 65.10.06
instalatii electrice Radu contestatiilor. 71.01.03
Achizitie Standuri
’ Cdor Puscasu 65.10.06
laborator control Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 40.000 71.01.03
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s Actiuni, programe, AT Resurse bugetare
Obiective . s < ... | Periodicitate Termen .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o . u . . . . . . Capitol /
Operationale o . .. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor ’ articol
Achizitie Platforme de
laborator pentru studiul | C4OTPUSeaU | 31.12.2023 PSDI 60.000 | 8>-10-06
) Radu 71.01.03
microprocesoarelor
Achizitie Videoproiector Cdor Puscasu 65.10.06
Jlaser UHD: Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 750.000 71.01.03
Reabilitarea i _ Cdor Puscasu 65.10.06
modernizarea Asigurare logistica Achizitie UPS Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 900.000 71.01.03
infrastructurii de | didactica Achizitie testere Cdor Puscasu | o 31.12.2023 psDI | 290.000 | 93-10:06
invdtamadnt. ’ Radu 71.01.03
Achizitie Camera de Cdor Puscasu 65.10.06
termoviziune in infrarosu Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 15.000 71.01.03
Achizitie echipamente si Cdor Puscasu 65.10.06
mobilier pt. baza sportiva Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 52000 71.01.03
- . Achizitie utilaje pentru
D(.)t.are.p opotd studenti blocul alimentar — popota Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 185.000 65.10.06
militari . Radu 71.01.02
studenti
Dotare grupd transport Achizitie autoturism de Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 Imposibilitatea PSDI 125.000 65.10.06
orasg Radu incheierii 71.01.02
Dotare formafiuni Achizitie macara cu nacela | C9OT Puscasu Lunar 31.12.2023 | contractuluidin PSDI 1.600.000 | 93:10.06
asigurate logistica Radu cauza 71.01.02
A iziti - testatiilor.
Dotare grupa Afl Achizitic ATV-UTV Cdor Puscasu |y 31122023 | comtestatiiior PSDI 200.000 | 3:10-06
pompieri cu apa si spuma Radu 71.01.02
o Achizitie Imprimanta Cdor Puscasu 65.10.06
Susfinerea logistica Dotare atelier tipografic multifunctionali color A3 Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 96.000 71.01.03
a infrastructurii de Dotare structura securitate AChIZI.Ue Imprimanta Fie Cdor Puscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 20.000 65.10.06
A T carduri - transfer termic Radu 71.01.03
imvatamant Cdor P 65.10.06
Dotare Senat universitar | Achizitie mobilier lemn or tuscasu Lunar 31.12.2023 PSDI 180.000 Y
Radu 71.01.03
Dotare formatiuni o Cdor Puscasu 65.10.06
asigurare logistica Achizitie Dulap scule Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 120.000 71.01.03
Dotare cabinet Achizitie echipamente Cdor Puscasu 65.10.06
stomatologic stomatologice Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 75.000 71.01.03
o Achizitie Placé de Cdor Puscasu 65.10.06
Dotare pavilion A identificare a structurii Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 85.000 71.01.03
Reparatii nave si Servicii de reparatii si Cdor Puscasu 65.10.06
ambarcatiuni andocare la Nava 281. Radu Lunar 31102023 PSDI 7.000.000 20.01.09
Reparatii nave si Servicii de reparatii si Cdor Puscasu 65.10.06
ambarcatiuni andocare la RMPR 104. Radu Lunar 31.03.2023 PSDI 1:200.000 20.01.09
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Obiective ACt;gil;létzroegl:tE‘rI:e, Obiectiv de performantd | Responsabili Periodicitate Termen Rerse bugCeml:f 1/
Operationale . prot pentrt P ! P monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei apito
indeplinirea obiectivelor ’ articol
Reparatii nave si Servicii de reparatii la Cdor Puscasu 65.10.06
ambarcatiuni Salupa RIVA. Radu Lunar 31102023 PSDI 500.000 20.01.09
Reparatii nave si Servicii de reparatii la Cdor Puscasu 65.10.06
ambarcatiuni Cuterul TOMIS. Radu Lunar 31102023 PSDI 500.000 20.01.09
Asigurare nava si echipaj | Asigurare CASCO si P & I | Cdor Puscasu 65.10.06
NS Mircea _ mars instructie 2023 Radu Lunar 30.04.2023 PSDI 730000} 50.30.03
Sustinerea logisticé Asigurare nava si echipaj Asigurare facultativa de Cdor Puscasu 65.10.06
a ini‘rastructfrii de NS Mircea viatd- mars instructie 2023 Radu Lunar 30.04.2023 PSDI 1500.000 10.03.05
fvtima Asigurare hranire
invatamant g
Studenti gi personal Achizitic Alimente Cdor Puscasu | |\ o 31.12.2023 pSDI | 5.500.000 | 81006
Radu 20.03.01
ambarcat
Dotare dormitoare o . Cdor Puscasu 65.10.06
Batalion studenti Achizitie lenjerie pat Radu Lunar 31.12.2023 PSDI 100.000 20.05.03
Echipare L .
Studenti militari si Achizitie echipament Cdor Puscasu | o 31.12.2023 PSDI 150.000 | 93:10.06
o militar si protectie Radu 20.05.01
aspiranti
Mentenanta o
infrastructurii de | Mentenanta simulatoare | nchantd simulator Cdor Puseasu | gy 01022023 | Imposibilitatea | psDI | s00.000 | 521906
P TRANSAS Radu incheierii 20.01.09
invagtamdnt. Inchereri
Lucriri de reparatii curente contractului din
la pavilionul S din Cdor P;‘@Ca@“ Lunar 01.12.2023 cauza PSDI 600.000 6/5;)0(')26
cazarma 1369. Radu contestatiilor. :
Lucrari de reparatii curente
la pavilionul S1 din Cdor Puscasu |\ 01.12.2023 PSDI 400.000 | 63:10.06
Radu /20.02
cazarma 1369.
Lucrari de reparatii curente
la pavilionul H din Cdor Puscasu |y 01.12.2023 PSDI 400.000 | 63:10.06
. o Radu /20.02
Sustinerea logistica cazarma 3331.
infrastructurii de Reabilitare cladiri Lucrari de reparatii curente
invijdmant la pavilionul J din cazarma | CAOTPuUsCasu | 01.12.2023 pSDI | 1.007.0000 | 6>:10:06
3331 Radu /20.02
Lucrari de reparatii curente
la imprejmuirea terenurilor Cdor Puscasu Lunar 01.12.2023 PSDI 700.000 65.10.06
. Radu /20.02
de sport din cazarma 1369.
Lucrari de reparatii curente
la pavilionul E (anexa) din | Cdor Puscasu 65.10.06
oz, 1369, Radu Lunar 01.12.2023 PSDI 2.000.000 150.02
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S Actiuni, programe, C o Resurse bugetare
Obiective . s < ... | Periodicitate Termen .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o . u . . . . . . Capitol /
Operationale o . .. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor ’ articol
Lucrari de reparatii curente
la amfiteatrele A4, AS, Cdor Puscasu 65.10.06
AMI, S3, si Aula mica din Radu Lunar 01.10.2023 PSDI 2.500.000 150.02
cazarma 1369.
Lucrari de reparatii curente
la pavilionul C Sali de Cdor Puscasu 65.10.06
clase etaj 1 si 2 - din Radu Lunar 01102023 pspr | 2000000 o000
cazarma 1369.
Lucrari de reparatii curente
. o o la pavilionul N - din Cdor Puscasu | o 01.102023 | Imposibilitatea PSDI 375.000 | 62:10.06
Sustinerea logistica Reabilitare cladiri Radu N . /20.02
. > cazarma 1369. incheierii
infrastructurii de o,y = L
vetimant Lucrari de reparatii curente Cdor Puscasu contractului din 65.10.06
4 la pavilionul N1 - din T Lunar 01.12.2023 cauza PSDI 375.000 S
Radu . /20.02
cazarma 1369. contestatiilor.
Lucrari de reparatii curente
la pavilionul N4 - din Cdor Puscasu | o 01.12.2023 PSDI 375.000 | 62:10.06
Radu /20.02
cazarma 1369.
Lucrari de reparatii curente
la pavilionul N5 - din Cdor Puscasu |\ oy 01.12.2023 PSDI 375.000 | 63:10.06
Radu /20.02
cazarma 1369.
Lucrari de infrastructura Demola{e pavilion § — Cdor Puscasu Lunar 01.12.2023 PSDI 250.000 65.10.06
Turn apa Radu /20.02
Prezentul plan operational a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 26.01.2023 prin Hotararea nr. AC-23-014
PRORECTOR PENTRU DIRECTOR GENERAL PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU
INVATAMANT ADMINISTRATIV PROGRAME SI RELATII CERCETARE STIINTIFICA FORMAREA CONTINUA
INTERNATIONALE
Comandor Comandor Colonel Comandor Cpt. cdor

Conf. univ.dr.ing. Dinu
ATODIRESEI

ing. Radu-Florin PUSCASU

Conf.univ.dr. Catalin POPA

NECLASIFICAT
27 din 27

Conf. univ.dr.ing. Paul BURLACU Conf. univ.Dr.ing. Sergiu LUPU
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